Politica Nationala a Arhitecturii — Standardul
Baukultur Romania

Propunere independenta: cei 7 piloni ai unei politici nationale, cu fiecare obiectie clasica
inchisa prin mecanism, nu prin promisiune, aliniata Davos 2018 si New European Bauhaus

Prototip independent : in consultare publica

Acest produs este un prototip independent dezvoltat pentru a demonstra modernizarea digitala a OAR. Nu este o platforma

oficiala a Ordinului Arhitectilor din Romania.

Text final consolidat

Regulamentul complet, in ordine, ca si cum ar fi adoptat.

Preambul — Calitatea mediului construit, interes public

Arhitectura este o expresie a culturii, iar calitatea mediului construit — cladiri, spatiu public,
peisaj, infrastructura — este de interes public.

Romania nu are, in prezent, nicio politica nationala a arhitecturii: singura pe care a avut-o
(2010-2015) a expirat si nu a fost reinnoita. in acelasi timp, Estonia, Cehia, Lituania, Slovenia,
Croatia si Ungaria au deja instrumente adoptate de stat.

Aceasta politica propune un sistem coerent, auto-finantat si rezistent la captura, care aduce
castiguri tangibile pentru profesie si pentru public — fara sa adauge birocratie. Fiecare
obiectie clasica ridicata impotriva unor astfel de politici este inchisa prin mecanism, nu prin
promisiune (vezi *Implementare¥*).

Pilonul 1 — Declaratia statutara

Statul recunoaste, prin lege, calitatea arhitecturala si a mediului construit ca interes public
si 1si asuma responsabilitatea de a o asigura — nu doar de a reglementa procedura de
autorizare.

Este masura cu cel mai mic cost si cel mai mare efect: o singura clauza care legitimeaza toate
celelalte mecanisme.

Pilonul 2 — Rubrica de calitate (Davos-8) cu efect obligatoriu

Se adopta cele 8 criterii Davos — Guvernanta, Functionalitate, Mediu, Economie,
Diversitate, Context, Sentiment al locului, Frumusete — ca instrument national de evaluare
a calitatii.

Spre deosebire de sistemul Davos (pur voluntar), rubrica primeste praguri, scor si grila

de achizitie: devine limbajul comun pentru consiliere, concursuri, coduri si arhitectul-sef.
Evaluarea se face de un panel independent, pe criterii publice — niciodata un stil impus.

Pilonul 3 — Arhitectul-Sef al Statului si Colegiul de Consilieri

Se infiinteaza functia de Arhitect-Sef al Statului (model Rijksbouwmeester) si un Colegiu
multidisciplinar de consilieri independent.



Garantii anti-captura: recrutare deschisa, mandat fix de 5 ani, protectie statutara la
numire si la demitere, reguli explicite de conflict de interese, rapoarte si jurii publicate
implicit. Arhitectul-sef sfatuieste guvernul si clientii publici; nu are putere de veto si nu
poate bloca o autorizatie.

Pilonul 4 — Apelul Deschis — concurs pe calitate, gratuit pentru clientul public

Se infiinteaza un serviciu national de concursuri pentru clientii publici, organizat ca
»procedura competitiva cu negociere" (legal in cadrul directivelor UE).

Reguli: minimum 4 echipe selectate pe capacitate de proiectare (nu cifra de afaceri),
platite pentru o viziune (nu planuri detaliate), desemnate pe calitate si dialog (nu pret
minim). Serviciul scrie tema si este gratuit pentru client — de aceea il folosesc si primariile
mici. Pista dedicata pentru birouri mici si o filiera de prima comanda pentru absolventi.

Pilonul 5 — Reteaua de Consiliere — sfat gratuit, fara putere de veto

Se creeaza o retea de consiliere de arhitectura gratuita si impartiala pentru cetateni,
primari si micii constructori (model CAUE).

Consilierea este integrata in autorizatie printr-un ghiseu unic, limitata la o singura
sedinta, pe criterii clare si obiective. Principiul ,sfatuieste, nu refuza" este inscris in
lege. Este stratul de capacitate care acopera administratiile mici fara arhitect — sprijinit
de instrumente Al ca sa ajunga peste tot.

Pilonul 6 — Calitate prin Finantare si catalogul de proiecte-tip

Calitatea se sustine prin finantare, nu doar prin reguli:

1. Banii publici si subventiile se conditioneaza de rubrica de calitate (statul ca
client-model). 2. Un catalog de proiecte-tip premiate prin concurs, cu aprobare rapida
— calitatea ca parghie de accelerare, nu ca obstacol (in Australia/NSW: aprobare in 10 zile).
3. Design integrat in finantarea locuintelor sociale (modelul Elemental — ,0 jumatate
de locuinta, dar buna”).

Pilonul 7 — Raportul bienal catre Parlament

La fiecare doi ani se publica un Raport national al calitatii mediului construit-
, compilat din sondaje in primarii, opinia populatiei si ateliere de experti, prezentat oficial
Parlamentului cu raspuns guvernamental si dezbatere.

Raportul transforma o politica de principiu intr-o bucla de control politic si face retragerea
tacuta a finantarii vizibila si costisitoare. El poarta si indicatorii publici de performanta.

Finantare si guvernanta — Finantare anti-fragila si guvernanta anti-captura
Finantare pe trei surse (niciodata mono-sursa — lectia prabusirii retelei CAUE din Franta
si a politicii suedeze):

1. o taxa mica, proportionala pe valoarea constructiei (auto-finantata, creste cu
activitatea); 2. o linie bugetara multianuala ancorata in lege (supravietuieste unui buget
ostil); 3. un fond la distanta de brat, care decide granturi independent de ministri.

Co-finantarea UE (NEB, Horizon, Coeziune) se adauga deasupra — niciodata ca pilon de baza.



Guvernanta anti-captura: operator statutar; arhitect-sef cu recrutare deschisa, mandat fix
si protectie la demitere; consilierea separata prin lege de orice veto; finantare independenta
de interesele dezvoltatorilor; instrumente Al transparente si auditabile in achizitii; raportul
bienal ca plasa de siguranta publica.

Implementare si evaluare — Faze, indicatori si Al cooperant

Faze: - Faza 0 (0-6 luni): se adopta Pilonul 1 (declaratia) si Pilonul 2 (rubrica Davos-8) — cel
mai ieftin, cel mai mare efect. - Faza 1 (6-18 luni): arhitectul-sef + colegiul; Apelul Deschis,
pilotat pe cativa clienti publici. - Faza 2 (anii 2-3): reteaua de consiliere, regiune cu regiune
(capacitatea inainte de obligatii); finantarea legata de calitate + catalogul de proiecte-tip. -
Faza 3 (anul 3+): primul raport bienal; iteratie din datele proprii.

Indicatori publici de performanta: acoperirea cu consiliere gratuita; % din comenzile
publice pe calitate vs pret minim; zile adaugate de pasul de calitate (tinta: zero sau
negativ); scorurile Davos-8 in timp; ponderea reabilitarii fondului construit existent; perceptia
populatiei; rata de diversificare a finantarii.

Al cooperant — control uman semnificativ, nu , niciodata": politica nu interzice
instrumentul si nu se preface ca Al nu va genera si verifica, In curand, proiecte intregi.
Trateaza scenariul cap-coada printr-o scara de capabilitate: (A) instrument liber pentru
variante, simulari si parcurgerea reglementarilor; (B) verificare umana obligatorie si
motivata pentru conformitate, incadrare urbanistica si solutii tehnice; (C) judecata umana
nedelegabila pentru siguranta la foc si structurala, potrivirea cu locul si semnatura finala.
Raspunderea si asigurarea raman la o persoana fizica (Legea 184/2001); supravegherea
umana trebuie sa fie demonstrabila, nu doar declarata (Regulamentul UE privind inteligenta
artificiala, art. 14); Al din achizitiile publice ramane transparent si auditabil, fara cutie neagra;
regulile se reevalueaza bienal. Arhitectul ramane operatorul certificat al Al in mediul construit
— nu un tert care ocoleste breasla.

Modelul de adoptare: document strategic aprobat de guvern, cu masuri, garanti si
termene (modelul ceh PASK) — nu un document declarativ.

Drumul spre adoptare — De la idee la politica de stat — pasii fezabili

Tinta realista: politica asumata de stat prin hotarare de guvern in 18-24 de luni —
fara sa asteptam o lege. Baza (pasii 0-2) o punem in acest an, indiferent de calendarul
politic. Pasii nu sunt strict secventiali: cei care depind doar de noi pornesc in paralel, imediat.

Pasul 0 — Luna 0-3 (acum, prin OAR). Documentul in format de politica publica (masuri,
garant, termen), rubrica Davos-8 si primele concursuri-dovada. *Sub controlul nostru.*

Pasul 1 — Luna 0-6, in paralel. Standardul intra in concursurile si avizarile Ordinului;
ghidul ,calitate-pret" pe Legea 98/2016 (concursul de solutii, art. 105-110). *Fara sa cerem
voie.*

Pasul 2 — Luna 3-12, in paralel. Pilot masurat in Transilvania: concursuri reale + consiliere
gratuita pentru primarii mici, cu cifre. Nu asteptam finalul pilotului ca sa cerem pasul politic.
*Variabila: un client public dispus.*



Pasul 3 — Luna 6-12. Memorandum guvernamental: mandateaza ministerul de resort sa
elaboreze politica. Angajeaza politic, nu juridic; cost zero. Se cere in paralel cu pilotul. *Prima
variabila politica.*

Pasul 4 — Luna 12-24: adoptarea reala. Politica asumata prin hotarare de guvern
(procedura HG 775/2005, modelul ceh), cu masuri, garanti si termene. Aici se adopta efectiv
— fara ciclu parlamentar. O HG asuma viziunea si standardul pentru investitiile de stat; nu
poate, fara lege, obliga primariile sau institui taxe. *Pragul-cheie, cel mai rapid , da" real.*

Pasul 5 — dupa adoptare (an 2+). Legea consolideaza ce trebuie sa reziste unui guvern
ostil: protectia arhitectului-sef, finantarea pe surse multiple (taxa prin lege — art. 139 din
Constitutie), raportul bienal. Nu blocheaza adoptarea; o intareste ulterior.

Fereastra forteaza ritmul: Codul amenajarii teritoriului intra in vigoare in 2026, iar
normele lui de aplicare se scriu acum — acolo ne grefam cat sunt deschise. De aceea pasii
0-3 se pornesc in paralel, in acest an.

*Onest, fara idealism: pasii 0-2 depind doar de noi; 3-4 depind de vointa politica; legea e
lenta — de aceea tinta de adoptare e hotararea de guvern, nu legea.*



